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Christian Schnell Minchen

enn sich die internationa-

le Banker-Elite in Lon-

don und New York trifft,

ist Marcus Lingel nie da-

bei. Selbst am deutschen

Finanzplatz in Frankfurt
ist die Merkur Privatbank eher eine
Randerscheinung. Dabei hat der
52-jihrige Schwabe im vergangenen
Jahr eine der bedeutendsten Ubernah-
men im deutschen Bankensektor
durchgezogen. Die Merkur Bank aus
Minchen hat die Bank Schilling aus
dem unterfrinkischen Hammelburg
iibernommen.

Entstanden ist so die zweitgrofite
inhabergefiihrte Privatbank Deutsch-
lands hinter der Berenberg Bank. Aus
der Merkur Bank wurde die Merkur
Privatbank. Womit nebenbei auch
noch die Historie verlingert wurde. Die
Merkur Bank entstand erst im Jahr
1959 und wurde 1986 von Marcus Lin-
gels Vater Siegfried iibernommen. Die
Bank Schilling blickt dagegen aufeine
Historie bis ins Jahr 1923 zuriick. Ent-
sprechend steht nun,,Privatbank seit
1923“im offentlichen Auftrittder fu-
sionierten Bank.

Marcus Lingel ist indes noch im-
mer das, was er in der alten Form be-
reits war: Vorsitzender der Geschafts-
leitung und personlich haftender Ge-
sellschafter. Und , Bankier*, wie er sich
selbst gerne nennt. Seit zwolf Jahren
fuhrt er die Bank, die nach der Fusion
nun zu den grofiten inhabergefiihrten

Prozent
legte das Ergebnis der Merkur
Privatbank im dritten Quartal 2021 zu.

Quelle: Unternehmensangaben

Privatbanken in Deutschland gehort.
Im Jahr 1986 hatte sein im vergan-
genen Jahr verstorbener Vater Siegfried
die einst von einem Cousin des Pianis-
ten Vladimir Horowitz gegriindete
Bank itbernommen. Den Schwaben -
urspriinglich aus dem Baugewerbe —
reizte die Banklizenz, die in der damals
bereits boomenden Baubranche neue
Moglichkeiten erdffnete.

Stark wachsende
Vermdgensverwaltung

Schon im Jahr nach der Ubernahme
fuhrte Siegfried Lingel die Bank zurtick
in die Gewinnzone. ,Das ist eine ande-
re Kultur, wir sind unabhéngig®, so der
Seitenhieb von Marcus Lingel auf die
Konkurrenz der grolen Geschiftsban-
ken, aber auch gegen die michtigen
Verbundstrukturen der Sparkassen
und Genossenschaftsbanken.

Mit seinen 52 Jahren fiihlt er sich
gerade in seiner , personlichen Sturm-
und-Drang-Zeit", Nach wie vor steht
erim Fall eines wirtschaftlichen Miss-
erfolgs auch mit seinem personlichen
Vermogen gerade.

Die Ubernahme des Bankhauses
Schilling wenige Monate vor Ausbruch
der Pandemie war dafiir der Gradmes-
ser. War die Merkur Bank davor ein
Spezialinstitut, das seine Schwerpunk-
te im Kreditgeschaft mit Zwischen-
finanzierungen von Immobilien und im
Leasinggeschift hatte, so kam mit der
Bank Schilling die Vermogensverwal-
tung dazu - besonders fiir die gehobe-
ne Privatkundschaft.
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Marcus Lingel

Bereit fuir
weitere
Ubernahmen

Mit dem Zukauf der Bank Schilling ist der
Eigentiimer der Merkur Privatbank in eine neue
Dimension vorgestof3en. Inzwischen
sind sogar weitere Ubernahmen denkbar.
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Beide Bereiche sind inzwischen fast
deckungsgleich. Damit entstand ein
neuer Schwerpunkt. ,Das Anlage-
geschiift liegt inzwischen sogar tiber
dem Kreditgeschaft, freut sich Marcus
Lingel.

Und das mit deutlich steigender
Tendenz: Bei der Ubernahme im Jahr
2019 brachte Schilling rund 1,7 Milli-
arden Euro an Vermogensanlagen in
die neue Bank ein, 450 Millionen Euro
waren bis dahin bei der Merkur Bank.
Im dritten Quartal Gberschritt das ge-
meinsame Haus die Marke von drei
Milliarden Euro. Der Zusammen-
schluss brachte somit auch in Pande-

Marcus Lingel: Der
Bankier tatigte eine
der bedeutsamsten
Ubernahmen
im deutschen
Privatbankensektor.

miezeiten deutliche Zuwichse. Allein
im dritten Quartal dieses Jahres wuchs
das Ergebnis um mehr als 18 Prozent
auf13,9 Millionen Euro.

Der erfolgreiche Zusammenschluss
hat Marcus Lingel, der zuvor lange die
iiberschaubaren Strukturen seines
Hauses betonte, in gewisser Weise um-
denken lassen. ,Ich habe gelernt, wie
man eine Bank iibernimmt. Und ich
hitte keine Scheu, es wieder zu tun®,
so Lingel. Manch einer in der Branche
mag das wie eine Kampfansage be-
trachten. Marcus Lingel sieht es eher
als eine Option, bei der von vorher-
herein klar ausgelotet sein muss, ob
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Merkur Bank

sich fiir einen Zusammenschluss ein
langfristig angelegter Mehrwert ergibt.

Die Tendenz dabei gibt die Bran-
che selbst vor. Seit Jahren tobt dort ein
harter Kampf um Marktanteile. Die
Banken leiden unter dem Niedrigzins-
umfeld, hohen Kosten und dem Druck
der Regulatoren. Hinzu kommen neue
Angreifer aus dem Fintech-Umfeld,
aber auch die grofRen amerikanischen
Tech-Konzerne haben den Finanzsek-
tor entdeckt und experimentieren mit
ihren prall gefiillten Kassen im Bereich
Zahlungsverkehr, Vermogensverwal-
tung und Finanzierungen.

Unter den Privatbanken {ibernahm
zuletzt Hauck & Aufhduser das Bank-
haus Lampe, die Oldenburgische Lan-
desbank ging an den US-Finanzinvestor
Apollo. ,Ich will kiinftig auf der Seite
sein, die aufnimmt®, gibt Marcus Lingel
klar die Richtung vor. Dabei geht er
auch entgegengesetzte Wege als die
Konkurrenz. Erst vor wenigen Wochen
hat die Merkur Privatbank ihre Filiale
in Diisseldorf um vier Mitarbeiter ver-
starkt. Insgesamt hat sich die Mitarbei-
terzahl seit dem Zusammenschluss auf
rund 420 mehr als verdoppelt.

Der Aktienkurs der Merkur Privat-
bank, die im Miinchener Kleinwerte-
segment Maccess und im Frankfurter
Open Market notiert ist, stieg seit Jah-
resbeginn um rund 50 Prozent. Ein
solch aufergewdhnlicher Kursanstieg
steigert inzwischen auch die Erwartun-
gen am Kapitalmarke.

Philipp Hafler, Analyst bei Pareto
Securities in Frankfurt, hat die Aktie
nach den Zahlen zum ersten Halbjahr
herabgestuft. Statt zum Kauf rat er
jetzt nur noch zum Halten der Aktie.
Grund fir ihn ist die Geschiftsent-
wicklung, die zwar erneut Zuwichse
zeigte, allerdings in einigen Bereichen
nicht in der von ihm erwarteten Gro-
Renordnung.

Nachfolge der Privatbank
noch nicht geregelt

So bekommtauch die Merkur Privat-
bank zu spiiren, wie es plétzlich ist,
zum Getriebenen der Kapitalmarkte
zu werden. Der stark steigende Aktien-
kurs hat dazu gefiihrt, dass jetzt erst
einmal abgewartet werden soll, wie
sich die Bank in Zukunft entwickelt.
Das Jahresziel sieht Analyst HaR¥ler je-
doch als gut erreichbar an.

Marcus Lingel nimmt solche Aus-
sagen als Ansporn, aber auch mit Ge-
lassenheit. Dabei erdet ihn auch das hu-
manitire Engagement, das die Familie
Lingel seit Langem in einer der drms-
ten Regionen der Welt pflegt. Siegfried
Lingel hatte das bereits vor Jahrzehn-
ten aufgebaut, sein Sohn Marcus Lingel
hat als Honorarkonsul der Republik
Mosambik von ihm auch die Verant-
‘wortung fiir die Deutsch-Mosambika-
nische Gesellschaft iibernommen.

Das finanzielle Engagement, das
sichvor allem auf Kindergirten, Schu-
len und Universititen bezieht, soll nun
von 100.000 Euro auf200.000 Euro
im Jahr ausgeweitet werden. , Ich habe
den grofien Willen, hier das Engage-
ment meines Vaters weiterzuent-
wickeln®, so Marcus Lingel.

Ob einst eines seiner Kinder fiirihn
an die Spitze der Merkur Privatbank
riicken wird? Mit heute 21 beziehungs-
weise 23 Jahren konnten sie womdglich
in einem Jahrzehnt allmahlich an die
Fithrung der Bank herangefiihrt wer-
den. ,Die Entscheidung liber einen
Einstieg uiberlasse ich jedoch meinen
Kindern*, so Marcus Lingel. Wichtig
sei, dass die Fithrung der Bank mit Lei-
denschaft betrieben wird. Dafiir gebe
es auch innerhalb der Bank eine Reihe
von geeigneten Fihrungskraften.
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